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Investointien, investointeja vastaavien sopimusten ja Tays

uudistamisohjelman kokonaisuuden osavuosikatsaus 1.1.2026-30.6.2026

Pirkanmaan hyvinvointialueella hallintosadanndén mukaan konserni- ja toimitilajaosto vastaa
suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta. Strategisiksi

hankkeiksi luetaan investointihankkeet, joiden arvo on yli 30 milj. euroa.

Konserni- ja toimitilajaoston 12.3.2024 kokouksessa paatettiin investointien seurannasta
osavuosikatsauksen aikataululla neljannesvuosittain ja laajempana dokumenttina

puolivuosittain.

Strategisten investointihankkeiden ja hyvinvointialueen omaan taseeseen toteutettavien
investointien osavuosikatsaus on tuotettu jaksolta 1.1.2026-30.6.2026. Tilannekatsaus sisaltaa
talousarvion toteuman ja ennusteen seka selvitykset mahdollisiin poikkeamiin ja lisaksi lyhyen
kirjallisen kuvauksen vuokravaikutteisten rakennusinvestointien seka strategisten

investointihankkeiden etenemisesta.

Investoinnit 1-6/2026
Talousarviomuutos

Investointien seurata on tehty verraten voimassa olevaan talousarvioon, joka on muuttunut
15.6.2026 aluevaltuuston paatoksella. Talousarviomuutoksessa on tehty seuraavia muutoksia
hyvinvointialueen vuoden 2026 investointeihin. Muutokset on esitetty kunkin

investointikokonaisuuden tekstiosuudella.
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SOTE Rakennusinvestoinnit

Talousarviomuutoksessa on alennettu Kaupin yliopistollisen sote-aseman vuoden 2026
maararahavarausta 1,8 M€, koska Kaupin yliopistollisennen sote-aseman tontilla olemassa
olevan rakennuksen purkaminen viivastyttaa tontin luovutusta alkuperaisesta aikataulusta ja

sen vuoksi rakennushanke viivastyy.

SOTE rakennusinvestointien kokonaisuudessa kuluvan vuoden maararahavaraus muutetussa
talousarviossa on 109,8 M€ ja toteumaennuste on 106,0 M€. Toteumaa SOTE
rakennusinvestoinneissa on kertynyt 28.8 M€, joka on 26 % voimassa olevasta talousarviosta
aikavalilla 1-6/2026. Eroa voimassa olevan talousarvion ja toteumaennusteen valilla selittavat
Hoitajantien pysakdintihallin, muiden toimitilamuutosten, kehitysvammaisten tukisaation
kiinteistokannan oston ja hankkeet, Valkeakoski -hankkeiden ja alakokonaisuuksien
toteumaennusteiden muutokset. Hoitajantien pysakaointihallin kilpailutus on valmistunut ja
hankkeen kustannusarvio on madaltunut ja siten kuluvan vuoden toteumaennuste on laskenut
2,4 M€. Muut toimitilamuutokset kokonaisuuden sisalla on paatetty toteuttaa ylimaarainen
rakennuksen lunastus talousjohtajan paatdksella, joka nostaa kuluvan vuoden toteumaennusta
269 t€. Hankkeet, Valkeakoski -alakokonaisuuteen sisaltyvan Valkeakosken sairaalan viidennen
kerroksen urakka on toteutumassa suunniteltua edullisemmin, joten kuluvan vuoden
toteumaennustetta on laskettu maararahavarauksen summasta 1,4 M€. Kehitysvammaisten
tukisaation kiinteistbkannan oston toteumaennuste on 400 t€ alle maararahavarauksen, koska
kauppahinta on tdsmentynyt kaupan valmistelussa. Muiden SOTE rakennusinvestointien

hankkeiden osalta toteumaennusteet vastaavat voimassa olevaa talousarviota.
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Muutettu Tot
Talousarvio talousanvio  Toteuma Toteuma = eurr:a-
Investointi 2026 2026 62026 62026  Caae©
t€ . 2026
t€ (aluevaltuusto t€ /o te
15.6.2026
SOTE Rakennusinvestoinnit 111 580 109 780 28 776" 26 % 105974
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 24 000 24 000 8 035 33 % 24 000
Uudistamisohjelman loppuvaihe 54 100 54 100 15 415 28 % 54 100
Faupin yliopistollinen sote-asema 6 000 4 200 1330 22 % 4 200
Hoitajantien pysakdintihalli 12 250 12 250 1007 B % 9900
Tays KS yleinen infrastruktuuri 3000 3000 581 19 % 3000
Muut toimitilamuutokset 500 500 353 71 % 769
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 565 565 156 28 % 600
Hankkeet, Valkeakoski 4 460 4 460 89 20 % 3100
Hankkeet, Sastamala 1395 1395 T34 53 % 1395
Hankkeet, Pitkaniemi 3310 3310 274 B % 3310
Tfa.mp.ere". Kehitysvammaisten tukisaation 2000 2000 1 600
kiinteistdkannan osto
Tampere, Hatanpaan sairaala ja sote-
asema
Tampere, Koukkuniemi, yhteisdllisen/
ymparivuorokautisen palveluasumisen
yhsikit

SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit

SOTE laite- ja kalustoinvestointien kokonaisuuden maararahavaraus on 16,4 M€ ja
toteumaennuste on 12,1 M€. Toteumaa on kertynyt ainoastaan pienten hankinnat -
alakokonaisuudesta noin 2,9 M€ vuoden 2026 ensimmaisen puolen vuoden aikana, joka on
SOTE laite- ja kalustoinvestointien maararahavarauksesta 18 %. Kuluvan vuoden
toteumaennusteen ja talousarvion ero koostuu kaikkien paitsi yhden hankkeen tai
alakokonaisuuden muutoksista. Magneetti 3T, HASA (TA209) -laitteen hankinta ei toteudu
kuluvana vuonna, koska laite korvataan olemassa olevalla laitteella, jonka takia kyseisen
laitteen hankinnan toteumaennuste on 0 €. Tietokonetomografialaite, K (TA209) -laitteen
hankinta on paatetty korvata vanhan laitteen paivityksella, joka alentaa hankkeen
toteumaennustetta 1,1 M€. Oikomishoidon osaamiskeskuksen ensikertainen kalustaminen -
hankkeen luovutus on tapahtumassa vasta seuraavana vuonna, joten kuluvan vuoden
toteumaennuste on 0 €. Pienet hankkeet -alakokonaisuudesta on viivastynyt alyladkekaappien

kilpailutus ja yksittaisen asumisyksikon ensikertainen kalustaminen, jotka ovat vahentaneet
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toteumaennustetta noin 240 t€. Ambulanssit (ensihoito) -hankinnan toteumaennuste vastaa

talousarviota.

fluutetty Toteuma
Talousarvio ‘ﬂ'{’;{;";“'i“ Toteuma  Toteuma ennuste-
Investointi 2026 . 6/2026 612026
€ . 2026
t€ (aluevaltuusto t€ Yo te

15.6.2026)
SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 16 437 16 437 2 880 18 % 12 110
Ambulanssit (ensihoito) 1500 1500 1500
Magneetti 3T, HASA (TAZ209) 2000 2000 0
Tietokonetomografialaite, K (TA209) 1500 1500 410
D|knm|sh_n|dnn osaamiskeskus ensikertainen 1000 1000 0
kalustaminen
Pienet hankinnat (alle 1 milj. euroa) 10 437 10 437 2 880 28 % 10 200

SOTE muut investoinnit ja ICT-investoinnit

Talousarviomuutoksessa on vahennetty osakkeista ja osuuksista 3 M€, koska summan syyna
olleen inhouse-lainsdadanndn muutos on viivastynyt. Talousarviomuutoksessa lisatty ICT-
investointien kokonaisuus, koska henkildstohallinon jarjestelma, Asianhallintajarjestelma ja
Erillisrekisterien hallintajarjestelma on paatetty siirtda investointeja vastaavista hankkeista oman

taseen investoinneiksi. Yhteensa hankkeiden maararahavaraus vuodelle 2026 on 1,1 M€.

SOTE muut investoinnit -kokonaisuuden toteumaennuste ja muutetun talousarvion mukainen
maararahavaraus vastaavat toisiaan ja ovat molemmat 4,7 M€. ICT-investointien
kokonaisuuden toteumaennuste on 200 t€ ja maararahavaraus on 1,1 M€. Toteumaa ei
kummassakaan kokonaisuudessa ole aikavalilla 1-6/2026. ICT-investointien kokonaisuuden
toteumaennusteen ja maararahavarauksen ero koostuu kaikkien hankkeiden toteumaennusteen
muutoksista. Henkilostohallinnan jarjestelman hankinta on viivastynyt, joka vahentaa sen
kuluvan vuoden toteumaennustetta. Asianhallintajarjestelma ja Erillisrekisterien
hallintajarjestelma -kayttoonottohankkeet ovat viivastyneet, jonka takia kuluvan vuoden

toteumaennustetta on laskettu ensimmaisen osalta 250 t€ ja toisen osalta 450 t€.
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Toteuma-
ennuste
2026
t€

Toteuma
612026

SOTE Muut investoinnit 7740 4740 0 0% 4740
Pitk&niemen kaavoituskorvaus 1740 1740 1740
Osakkeet ja osuudet 6 000 3 000 3 000
ICT-Investoinnit 0 1100 [ 0% 200
Henkilgstéhallinnon jarjestelma 0 300 100
Asianhallintajarjestelma 0 300 50
Erillisrekisterien hallintajarjestelma 0 500 50

PELA Rakennus-, laite ja kalustoinvestoinnit

Talousarviomuutoksessa on kirjattu aikaisemmin summattomaan keskuspaloaseman
hankintaan 6,7 M€, koska hankinnan suunnittelu on edistynyt. Nekalan paloaseman
maararahavarausta on myds muutettu 2,6 M€ alaspain, koska hanke on edistynyt suunniteltua

nopeammin ja suurempi osa kustannuksista toteutui jo vuonna 2025.

PELA rakennusinvestointien -kokonaisuuden muutetun talousarvion mukainen
maararahavaraus ja toteumaennuste vastaavat toisiaan taysin summalla 17,4 M€. Toteuma
kokonaisuudessa valilla 1-6/2026 koostuu yksinomaan Tampere, Nekalan paloasema -

hankkeen 3,6 M€ toteumasta, joka on 21 % kokonaisuuden maararahavarauksesta.

PELA laite- ja kalustoinvestoinnit -kokonaisuuden toteuma ennuste on 1,8 M€ ja
maararahavaraus 3,6 M€, joka johtuu pelastustoimen raskaankaluston hankinnan
viivastymisesta seuraavalle vuodelle. Hankinta on viivastynyt, koska raskaan kaluston
aikaisimmat toimitusajat menevat seuraavalle vuodelle. Kokonaisuuden toteumaa on kertynyt
kuluvalle vuodelle 0,9 M€, joka koostuu lahes yksinomaan raskaankaluston jo tapahtuneista

hankinnoista ja pienilta osin pienet hankintojen alakokonaisuuden toteutuneesta osasta.
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Muutettu Tot
Talousarvio talousarvio  Toteyma  Toteuma ° eurr:a-
Investointi 2026 2026 62026 6/2026  Cnusie
* 2026
t€ (aluevaltuusto t€ % te

15.6.2026)
PELA Rakennusinvestoinnit 13 290 17 400 3 610 21 % 17 400
Tampere, Nekalan paloasema 13 290 10 700 3610 27 % 10 700
Tampere, Keskuspaloasema 6 700 6 700
PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit 3 603 3 603 904 25 % 1790
Materiaalihankinnat 515 515 515
Materiaalihankintojen rahoitusosuus -515 -515 515
Pelastustoimen raskas kalusto 2670 2670 847 32 % 457
Ensikertainen kalustaminen 100 100 100
Pienet hankinnat (alle 500 t€) 833 833 47 B % 833

Pirkanmaan hyvinvointialueen investoinnit yhteensa 1-6/2026

Kokonaisuutena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma valilla 1-6/2026 on 36,2
M€, joka on 24 % muutetusta talousarviosta. Toteumaennuste on 142,2 M€ ja sen osuus
muutetusta talousarviosta on 93 %.

Muutettu

Talousarvio talousarvio  Toteuma  Toteuma
2026 2026 6/2026 6/2026

Toteuma-

Pirkanmaan hyvinvointialueen ennuste

investoinnit yhteensa t€ 2026
t€ (aluevaltuusto 133 %

15.6.2026)
Yhteensa 152 650 153060 36170 24 %| 142214

Investointeja vastaavat sopimukset: vuokravaikutteiset investoinnit SOTE ja PELA 1-
6/2026

Yleista

Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta vuokranantajan tekema investointi
omistamaansa kiinteistoon tai toimitilaan. Hyvinvointialue sitoutuu vuokravaikutteiseen
investointiin tekemalla sopimuksen ko. investoinnista muodostuvan padoma-/investointivuokran
maksamisesta. Vuokravaikutteinen investointi nakyy investointiohjelmassa arvioidun

investoinnin suuruisena sina vuonna, jolloin sitoutuminen investointiin arvioidaan tehtavan.
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SOTE Vuokravaikutteiset investoinnit

SOTE vuokravaikutteiset investoinnit -kokonaisuudessa kuluvan vuoden maararahavaraus on

14,5 M€. Kokonaisuuden toteumaennuste vastaa taysin maararahavarausta kaikilta osin ja

kokonaisuuden toteuma ajalta 1-6/2026 on 0 €.

Muutettu
Investointisuunnitelma Talousarvio talo;{;:mo Toteuma Tntenfl:ma- Ennuste
2026 t€ € 6/2026 t€ 2026 t€
(aluevaltuusto 612026
15.6.2026)
Investointeja vastaavat sopimukset 14 500 14 500 0" 0% 14 500
Erityisryhmien uusia asumisyksikkaja 12 600 12 600 0" 0% 12 600
Tampere, Hiedanrannan 4 200 4 200 0% 4 200
kehitysvammaisten asuinyksikka
Tampere, Taimiston kehitysvammaisten 4 200 4 200 0 % 4 200
asuinyksikka
Tampere, Kaupin kehitysvammaisten 4 200 4 200 0% 4 200
asuinyksikka
Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset/ 500 500 0" 0% 500
Pirha Tietohallinto ICMT- uudistaminen ja 200 200 0% 200
kehittaminen - vuokratilat
YVammaispalveluiden palveluverkko- 100 100 0 % 100
suunnitelman mukaiset muutostydt
Alylaakekaappi, tilamuutokset 200 200 0% 200
Vuokrakiinteistojen toimitilamuutokset 1 400 1 400 0" 0% 1400
Tampere, Rauhanniemi, lasten ja nuorten 1 000 1 000 0 % 1 000
sijaishuollon asuinyksikkd, Paivaperho
Tampere, Hatanpda 3T Magneett| 400 400 0 % 400

PELA Vuokravaikutteiset investoinnit

PELA vuokravaikutteiset investoinnit -kokonaisuuden toteumaennuste vastaa taysin
maararahavarausta, joka on 18,1 M€. Toteumaa kokonaisuuteen valilla 1-6/2026 on kertynyt 80
t€, joka on kertynyt pienet hankkeet -alakokonaisuuteen. 80 t€ vastaa alle prosenttia PELAN

vuokravaikutteisten investointien toteumaennusteesta ja maararahavarauksesta.
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Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Taysin uudistamisohjelma on toiminnallisen kehittdmisen ja sita tukevan tilasuunnittelun
ohjelma, joka on kaynnistynyt vuonna 2010. Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat asiakaspalvelun
parantaminen seka tuottavuuden lisddminen toimintaprosesseja kehittamalla ja tukemalla niita
tilaratkaisuin. Tilojen uudistamisella tarkoitetaan seka uudisrakentamista etta vanhojen tilojen

kunnostusta.

Suunnitteluvaiheesta toteutusvaiheeseen on etenemassa Uudistamisohjelman loppuvaiheen
kokonaisuus, jossa tavoitteena on siirtda Taysin alueen vanhimpien rakennusten toiminta M-
uudisrakennukseen B-rakennuksen ja Teiskontien valiselle alueelle. Tavoitteena on varmistaa
kasvavan ja ikdantyvan vaestdon nykyaikaiset sairaalapalvelut asiakaslahtdisesti ja

kustannustehokkaasti.

Suunnitteluun ja toiminnan kehittdmiseen on osallistunut ja osallistuu paivittain merkittava
joukko Tays Keskussairaalan henkildkuntaa seka sairaalarakentamisen ammattilaisia,
palvelujen kayttajia ja potilasjarjestoja. Sairaalatilojen ja toiminnan suunnittelu perustuu pitkalle
tulevaisuuteen katsovaan ennakointiin palvelujen kysynnan ja tarjonnan tulevasta kehityksesta.
Suunnittelussa huomioidaan muun muassa alueen vaeston kehitys, tautien esiintyvyys, uusien
palvelujen, hoitomuotojen ja digitalisaation kehittyminen seka valinnanvapausasiakkaiden
maaran muutos. Mahdolliset muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteessa ovat

niin ikaan merkittava taustatekija.

Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuuden johtaminen

Uudistamisohjelman ohjausryhmana toimii hyvinvointialueen johtoryhma. Tays
uudistamisohjelman projektin johtoryhma valmistelee asiat ohjausryhmalle. Johtoryhmaan
kuuluu hankkeen vastuuhenkiloiden lisaksi konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka tyosuojelun ja henkiloston edustajat. Puheenjohtajana toimii
hankejohtaja. Projektin johtoryhma on tammi-kesakuun raportointijaksolla kokoontunut yhteensa

seitseman kertaa.
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Hankkeeseen on muodostettu hankesuunnittelun, toiminnallisen ja teknisen suunnittelun seka
rakennuttamisen vastuualueet, joiden johtamiseen on maaritelty vastuuhenkilot seka

ohjausryhmat.

Toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmat on nimetty M-rakennukselle (sairaalarakennus) ja Y-
rakennukselle (lasten- ja nuorisopsykiatria). Toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmissa
puheenjohtajana toimii suunnittelujohtaja. Ohjausryhmien tehtava on ohjata ja seurata kunkin
rakennuksen osalta toiminnallista suunnittelua, kasitella suunnittelusta nousevia yhteisia
toiminnallisia kysymyksia ja ohjata muutosjohtamista sek& muuton suunnittelua. Ohjausryhmat
linjaavat osaltaan uudistamisohjelman johdon kasittelyyn vietavat toiminnalliset asiat.
Tukipalvelujen osaprojekteille on perustettu vuoden 2026 alussa toimintansa aloittaneet
projektiryhmat seka ohjausryhma. Teknisen suunnittelun asiat kasitellaan tekniikan

ohjausryhmassa.

Raportointijaksolla heina-joulukuun valilla M-rakennuksen toiminnallisen suunnittelun
ohjausryhma kokoontui kolme kertaa ja Y-rakennuksen toiminnallisen suunnittelun ohjausryhma
samoin kolmesti. Tekniikan ohjausryhma on kokoontunut kolmesti ja kasitellyt kokouksissa

uudistamisohjelman hankkeiden teknisia ratkaisuja ja muun muassa alueen liikennejarjestelyja.

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman suunnittelua on seurattu palveluiden verkoston
jatkuvan kehittamisen sote-kampus ja sote-asematyoryhmissa seka valmisteluryhmassa.
Toiminnalliset asiat on linjattu sote-asema tyoryhmassa. Tays uudistamisohjelman projektin

johtoryhma on seurannut kokouksissaan suunnittelun etenemista.

Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuudesta viestitaan aktiivisesti ja monikanavaisesti eri
kohderyhmille, kuten sairaalan henkilostolle, potilaille, yhteistyokumppaneille ja medialle.
Viestinnalla muun muassa tehdaan hankkeen etenemista nakyvaksi, lisataan kohderyhmien
ymmarrysta uudistamisen taustoista ja tavoitteista seka kerrotaan rakentamisen aikaisista
jarjestelyista ja muutoksista. Hankkeelle on nimetty viestintaasiantuntija 50 prosentin
tyopanoksella. Viestintaasiantuntija suunnittelee ja valmistelee viestittavia sisaltdja yhdessa
hankkeiden vastuuhenkildiden kanssa seka jakaa valmistuneita sisaltdja Pirkanmaan

hyvinvointialueen viestintakanavissa. Uudistamisohjelman hankekokonaisuudelle on laadittu
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paaviestit ja viestittavia sisaltdja ennakoidaan viestintasuunnitelmien avulla. Hairidtilanteiden

viestintdan on varauduttu erikseen maariteltyjen prosessien avulla.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen projektinjohtourakan kehitysvaihe

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankekokonaisuuteen kuuluvat Sairaalarakennus (M),
logistiikka ja pysakointirakennus (P) ja F-rakennuksen laajennus (PET-keskus). Pirkanmaan
hyvinvointialueen aluehallitus paatti kokouksessaan 22.9.2025 § 258 valita Tays
uudistamisohjelman rakennushankkeiden yhteistoiminnalliseksi projektinjohtourakoitsijaksi SRV

Rakennus Oy. Kehitysvaiheen konsulttisopimus allekirjoitettiin 11.11.2025.

Projektinjohtourakan sopimuksen ulkopuolelle jaa L-rakennuksen B-osan tilamuutokset (lasten-
ja nuorisopsykiatrialta vapautuvat tilat) seka R-rakennuksen laajennus ja tilamuutokset MRI-

tiloille, jotka sisaltyvat Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen kokonaisbudijettiin.

Kehitysvaiheen tavoitteena on ollut muodostaa toteutuskelpoinen hankekokonaisuus, yhteisesti
hyvaksytty tavoitehinta, toteutusaikataulu, hankintastrategia seka toteutusvaiheen
riskienhallintamalli. Kehitysvaiheen aikana tilaaja, projektinjohtourakoitsija, suunnittelijat ja muut
keskeiset osapuolet ovat yhteistydssa kehittaneet hanketta yhteistoiminnallisen
projektinjohtourakan periaatteiden mukaisesti. Kehitysvaiheen aikana hankkeen laajuus, sisalto,
vaiheistus, kustannukset ja aikataulu on tarkennettu siten, ettd hankkeen toteutusvaihe voidaan

kaynnistaa.

Kesakuun aikana valmisteltiin hankekokonaisuuden kustannusarvio, aikataulu seka
urakkasopimus elokuun paatoskasittelya varten. Kehitysvaiheen tyoskentely paattyy
suunnitellun mukaisesti 31.7.2026. Esirakentaminen ja rakentamisen valmistelu jatkuu
lokakuulle 2026 asti.

Harmaan talouden torjunta

Tays uudistamisohjelman hankkeissa on kaytdossa harmaan talouden torjunnan tiekartta.
Rakentamishankkeina toimii kilpailutuksen kautta valittu harmaan talouden torjunnan konsultti.
Hankkeissa konsultti toimii kolmannen osapuolen tarkastajana Pirhan oman rakennuttamisen ja

rakennuttajakonsultin toimien lisana. Harmaan talouden torjunta huomioidaan hankkeissa jo



11 (18)

kilpailutusasiakirjoissa ja urakkasopimuksissa. Hankkeiden toimijoille jarjestetaan koulutuksia ja

hankkeiden tavoitteisiin on viety harmaan talouden torjunnan sisallot.

Tays uudistamisohjelman riskien arviointi

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa
2.12.2024.

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma sisaltaa tiiviin kuvauksen
hankekokonaisuuden riskienhallinnan toteuttamisesta seka arvion hankekokonaisuuden
merkittavimmista riskeista. Suunnitelma perustuu Pirkanmaan hyvinvointialueen
riskienhallintasuunnitelmaan, periaatteisiin ja ohjeisiin. Riskienhallinta on osa projektin
johtamista ja sen tavoitteena on tunnistaa ja hallita Tays uudistamisohjelman jatkuvuuden ja

tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja ja epavarmuustekijoita.

Kokonaisuuden riskienhallintaa toteutetaan kahdella tasolla. Projektin johtoryhma laatii ja
paivittaa puolivuosittain hankeraportoinnin yhteydessa koko uudistamisohjelmaa koskevien
strategisen tason merkittavimpien riskien arvioinnin. Strategisen tason riskit raportoidaan
hyvinvointialueen johtoryhmalle, yhteensovittamisryhmalle, konserni- ja toimijaostolle ja

aluehallitukselle.

Toinen merkittava taso on yksittaisen hankkeen tai projektin riskien hallinta. Yksittaisen
hankkeen riskeja arvioidaan ja seurataan yhteistydssa projektin johdon, rakennuttajan,

suunnittelijoiden seka urakoitsijoiden toimesta koko hankkeen ajan.

Strategisen tason merkittavimpien riskien arviointi valmisteltiin projektin johtoryhman
kokoukseen 11.6.2026. Strategisen tason riskeihin ei tunnistettu muutoksia. Riskien kuvaukset,

todennakoisyydet ja vaikutukset tarkistettiin. Riskikuvaukset ovat hankeraportin liitteena 1.

Tays uudistamisohjelman merkittavimpia strategisen tason riskeja ja epavarmuustekijoita on
teemoittain tunnistettu yhteensa yksitoista ja ne ovat rahoitusriski, valtion ohjauksen riski,
rakentamiseen liittyva riski, palvelutuotannon riski, henkildstoriski, toiminnallisen suunnittelun
riski, tilojen suunnittelun riski, paatoksenteon riski, viestintariski, ohjeiden vastaisen toiminnan

riski ja vastuullisuusriski.
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Tays keskussairaalan asemakaavoitus

Tays Keskussairaalan vanhan osan A-, B- ja K-rakennusten tulevaisuuden tiekartan valmistelu
on kaynnistetty. Tavoitteena on varmistaa rakennusten toiminnallinen ja tekninen soveltuvuus
Pirkanmaan hyvinvointialueen tulevaisuuden kaytdssa. Suunnittelussa huomioidaan
Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluiden verkoston kokonaisuus ja arvioidaan mahdolliset

vaikutukset myos muihin sote-kampuksiin.

Asemakaavoituksessa haetaan joustavuutta alueen suunnitteluun sairaalakaytossa pitkalle

tulevaisuuteen. Tasta syysta asemakaavoitukseen esitetaan alueen suojelumerkintdjen purkua.

Asemakaavoituksen muutoshakemus kasiteltiin projektin johtoryhmassa elokuussa 2025.
Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi 21.10.2025 kokouksessa asemakaavamuutoksen

kaavoitusaloitteet.

Tays uudistamisohjelman suunnitteluryhma on kevaan ajan valmistellut projektin johtoryhman
26.3.2026 paatdksen mukaisesti Tays Keskussairaalan ABK-alueen toiminnallista

hyddyntamista ja maankayttda tukemaan myéhemmin kaynnistyvaa asemakaavoitusta.

Tehtavana on valmistella kaavatyon lahtokohdiksi tarkastelu erikoissairaanhoidon tarpeista ja
toiminnallisista yhteyksista alueella, suunnitella rakentamisen vaiheistamisen ratkaisut ja

huomioida varautumisen nakdkulma.

Kaavoituksella tavoitellaan B-rakennuksen suojelun purkua ja mahdollisuutta hyodyntaa

keskussairaalan ydinaluetta tarvelahtoisesti.

Kaavoitustyon tuottaa Tampereen kaupunki omien prosessiensa mukaisesti. Tavoitteena on,

etta hanke olisi vuoden 2027 kaavaohjelmassa.
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Uudistamisohjelman hankekokonaisuuden eteneminen

Toiminnallinen suunnittelu

Toiminnallinen suunnittelu etenee hallitusti.

Tuottavuuspotentiaalin toteuttavien muutosten Iapivientia seurataan, mitataan ja johdetaan
systemaattisesti. Toimintayksikdissa on organisoiduttu ja vastuuroolit on nimetty.
Suunnittelujohtaja ja suunnittelukoordinaattorit johtavat ja ohjaavat vastuuhenkildiden
projektitydta yksikdissa. Tuottavuuspotentiaalin mahdollistavista kehittamistehtavista on nyt
toteutettu noin 50 % ja hyddyt realisoituvat uusien tilojen valmistuttua. Toiminnallisen

suunnittelun edistymista seurataan saannollisesti kokoontuvissa ohjausryhmissa.

Sairaalarakennus (M-rakennus)

Sairaalarakennuksen (M-rakennus) on yleissuunnitteluvaiheessa. Suunnitteluryhma kokoontuu
viikoittain lukitsemaan suunnitteluratkaisuja. Rakennuksen muuntuvan osan suunnittelu on
kaynnissa, kiintea osa on lukittu. Talotekniikan osalta kayttajasuunnittelu jatkuu vuoden 2026

loppuun.

Aluerakentamisen valmistelevat tyot ja tekniikan siirrot ovat kdynnissa syksyyn 2026 asti.
Rakentaminen kaynnistyy maanrakennustdilla syksylla 2026, tavoitteellinen rakennuksen

valmistuminen on vuoden 2032 loppuun mennessa.

Pysakointi- ja logistiikkarakennus (P-rakennus)

Konserni- ja toimitilajaosto hyvaksyi 24.3.2026 kokouksessaan esityksen sairaala-apteekin

puhdastilojen sijoittamisesta pysakointi- ja logistiikkarakennuksen katolle.

Toiminnallisten ja teknisten selvitysten perusteella apteekin nykyisten puhdastilojen elinkaarta
on jaljella noin 10 vuotta. Uudet tilat mahdollistavat solunsalpaajavalmistuksen
annosvalmistusrobottien kayttdonoton ja ladkevalmistuksen automatisoinnin, joka saastaa

henkiloresurssia, lisaa valmistusturvallisuutta seka tukee syovanhoidon palvelutarpeen kasvua.
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Sijoittumista tutkittiin useaan sijaintiin, joista P-rakennus osoittautui parhaimmaksi.
Sijoituspaikka arvioitiin turvallisuuden ja varautumisen nakokulmista. Selvityksessa ei noussut

esiin esteita toiminnan sijoittamiseen rakennuksen katolle.

Rakennuksen yleissuunnittelu valmistuu syksylla 2026. Rakentaminen alkaa arviolta kesalla
2027 ja valmistuu vuodenvaihteessa 2030-2031.

PET-keskus (F-rakennuksen laajennus)

PET-keskus tulee sijoittumaan F-rakennuksen viereen laajennusosaan, joka on toiminnallisesti
erinomainen sijainti isotooppilaaketieteen toiminnan lahella. PET-keskuksella tarkoitetaan
toiminnallista yksikk6a, jossa seka tuotetaan ja valmistetaan radioaktiivisia 1adkeaineita, etta

hyddynnetaan niita PET-kuvauksissa. Tuotannossa kaytetaan hiukkaskiihdytinta, eli syklotronia.
Tilojen suunnittelu on kadynnissa ja etenee aikataulussa.

Syklotronin hankintaprosessi on kaynnissa. Rakennuksen suunnittelu voidaan viimeistella vasta
hankintaprosessin edettya, koska rakennus suunnitellaan laitteen vaatimusten mukaan.

Laitetoimittajan valinta tehdaan syksylla 2026.

Laajennusosan alta siirretdan MRI-laitteet R-rakennukseen uusiin tiloihin. Nykyisten tilojen
purku toteutetaan vuoden 2028 aikana. F-rakennuksen laajennuksen rakentaminen aloitetaan

vuoden 2029 alussa ja tilat valmistuvat vuoden 2031 kevaalla.

MRI-laajennus (R-rakennus)

PET-keskuksen paikalla sijaitseville MRI-laitteille rakennetaan laajennusosa R-rakennukseen.
Uusi sijainti on todettu toiminnallisesti hyvaksi ja on pysyva sijoituspaikka. Laajennusosan 1. krs

sijoitetaan kuvantamisen MRI-tilat ja 2. krs sydovanhoidon vastaanottotiloja.

Hankkeen rakentamislupa on jatetty Tampereen kaupungin rakennusvalvontaan 6.3.2026.

Lainvoimainen lupa saatiin 24.6.2026.

Tilojen suunnittelu on kaynnissa ja etenee aikataulussa. R-rakennuksen laajennuksen urakka
on kilpailutettu touko-kesakuu 2026 aikana ja urakoitsijan valintapaatos on suunniteltu tehtavan
elokuussa 2026.
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Laajennuksen tielta siirretaan uusiin tiloihin kahvila Sirius seka sairaalapappien ja Istekin tiloja.
Kahvila palvelee R-rakennusta jatkossakin, sijainti muuttuu aulan lansipaatyyn. Tarvittavat

muutokset tehdaan kesan 2026 aikana.

Kesan 2026 aikana muutetaan R-rakennuksen pohjoispuolella kulkevan Niveltien linjausta seka
selkeytetaan R-rakennuksen sisaankayntia. Uudisosan rakentaminen aloitetaan syksylla 2026

ja tilat valmistuvat syksylla 2027.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennushanke

Lasten- ja nuorisopsykiatrian Uudisrakennuksen suunnittelu kaynnistettiin, koska toimintojen
nykyinen sijainti Q-rakennuksessa tarvitaan uudistamisohjelman loppuvaiheen rakentamiselle.
Uudeksi sijoituspaikaksi valittiin toiminnallisin perustein nykyisen Y-talon tontti. Paikka
mahdollistaa toiminnalle nykyista rauhallisemman sijainnin ja ulkoilupihojen rakentamisen.
Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen myota tilat saadaan vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita ja modernia psykiatrista hoitoa. Lasten- ja nuorisopsykiatria on karsinyt Q- ja L-
rakennuksen tiloissa ahtaudesta, joka johtuu merkittavasta kysynnan kasvusta jo koronan

aiheuttamaa hoitovelkaa pidemmalta ajalta.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian investoinnin kaynnistaminen seka Y-talon maanvuokrauksen
ennenaikainen paattaminen ja rakennuksen lunastaminen paatettiin aluehallituksessa
17.6.2024.

Urakkakilpailutuksen hankintailmoitus julkaistiin Hilmassa 3.8.2024. Urakoitsijavalinnat paa- ja
sivu-urakoihin kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa 26.11.2024 ja aluehallitus teki valinnat
9.12.2024 kokouksessaan. Paatoksista ei tehty oikaisuvaatimuksia tai valituksia. Sopimukset
allekirjoitettiin tammikuun 2025 alussa ja rakennustyot kaynnistyivat maanrakennustoilla

sopimusten allekirjoituksen jalkeen.

Louhintatyot ovat saatu paatokseen, niin avolouhinnan kuin tunnelilouhinnan osalta. Runkotyot
ovat edenneet hyvin ja valmistuvat elokuussa 2026. Kaynnissa ovat julkisivun muuraus- ja

vesikattotyot seka sisavaiheen tyot.
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Rakennuksen viimeisia toteutuspiirustuksia laaditaan tydmaan aikana, mutta paaosin
toteutussuunnittelu on valmistunut. Ajankohtaisia suunnitteluasioita ovat mm. talotekniikan

yhteensovittaminen ja materiaalien hyvaksyminen.

Keskeiset rakennusvaiheeseen ja suunnitteluun kytkeytyvat tilaajan erillishankinnat ovat
valmistelussa. Riskienhallinnan nakdkulmasta ei ole havaittu poikkeamia. Hankinnat ja

sopimukset kulkevat talla hetkella aikataulussa.

Harmaantalouden torjunta on hankkeessa vahvassa roolissa. Paaurakoitsijalla on kaytdssa
verifioitu harmaantalouden torjuntaprosessi, johon liittyen paaurakoitsija muun muassa jarjestaa
kvartaaleittain harmaantalouden pistotarkastuksia tydmaalle. Rakennuttajakonsultin valvojat
suorittavat myds oman harkintansa mukaisesti tarkastuksia tydmaalla. Lisaksi Tays
uudistamisohjelman hankekokonaisuuteen palkattu harmaan talouden torjunnan konsultti

toteuttaa osaltaan harmaan talouden torjunnan ohjausta ja tarkastuksia tydmaalla.

Rakennuttajan ja urakoitsijoiden yhteistydssa selvitettiin mahdollisuutta lyhentaa
rakentamisaikaa. Rakennuksen valmistumista edella aikataulusta tavoitellaan urakoitsijoille
maksettavalla palkkiolla. Palkkio maksetaan porrastetusti ja vain mikali alkuperainen aikataulu

alitetaan 1-3 kuukaudella.

Hankkeen riskienarviointia on tehty sdanndllisesti ja torjumistoimenpiteita on tehty suunnitellusti.
Alkuvuoden suurimpana riskina nahtiin tydmaan aikatauluviive, mutta se on saatu lahes

kurottua umpeen erillisilla toimenpiteilla ja niiden aktiivisella viikoittaisella seurannalla.

Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian toimialueilla etenee
suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tyontekijat osaltaan ovat mukana uutta
toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma seuraa saannollisesti muutosjohtamisen

etenemista.
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Kaupin yliopistollinen sote-asema

Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveysasema on suunniteltu korvaamaan Tampereen
Tammelakeskuksen sosiaali- ja terveysaseman toiminnan seka vastaamaan Tampereen itaisten

alueiden kasvavaan palvelutarpeeseen.

Sote-asemalla tuotetaan asukkaille yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat sote-
palvelut. Muista Pirkanmaan hyvinvointialueen sote-asemista poiketen Kaupin sote-asemalla
painottuu tutkimus- kehitys-, innovaatio ja opetustoiminta. Uudenlainen konsepti ja toimintamalli

luodaan yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisdn kanssa.

Sote-aseman hankesuunnitelma kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa 21.10.2025 ja
hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025. Samassa kokouksessa paatettiin
rakentamisluvan hakemisesta. Rakentamislupahakemus on jatetty 22.5.2026. Hakemuksen

kasittelyajan odotetaan olevan noin kuusi kuukautta.

Kevaan aikana valmisteltiin rakentamislupa-aineistoa seka kaytiin neuvottelut Tampereen
kaupungin ja FM 4 kiinteiston kanssa yhteisjarjestely- ja rasitesopimuksesta seka sote-aseman
ajovaylasta. Hankesuunnitelmassa maaritettya ajoreittia on kehitetty ja sovittu kulkemaan Arvo
Ylpdn kadun liittyman ajoreitti kulkee viereisen tontin 27 ulkolaitaa pitkin sote-aseman

kiinteistolle. Taman lisaksi rakennetaan ajoliittyma ja ajoluiska Ensitien puolelle.

Alustava yhteisjarjestelysopimusluonnos on hyvaksytty toukokuussa 2026. Osapuolina ovat
Tampereen kaupunki, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Kiinteistdé Oy Finn-Medi Delta ja

Pirkanmaan hyvinvointialue.

Kevaan aikana on valmisteltu aineisto investointipaatosta varten. Investointiesitys kasitellaan
konserni- ja toimitilajaostossa 11.8.2026, jonka jalkeen esitys etenee aluehallituksen

paatettavaksi. Samassa yhteydessa paatetaan tontin ostamisesta Tampereen kaupungilta.

Hankkeen urakkamuodoksi esitetaan jaettua kiinteahintaista urakkaa, siten etta
rakennustekninen ja talotekniset urakat kilpailutetaan erikseen. Urakkamuodolla tavoitellaan

mahdollisimman laajaa kilpailutusta.
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Urakkakilpailutus on tavoite toteuttaa syksyn 2026 aikana. Rakentaminen kaynnistyy arviolta
kevaalla 2027, kun tontin nykyiset rakennukset on purettu. Tampereen kaupunki purkaa

nykyiset rakennukset. Sote-asema valmistuu arviolta kesalla 2029.

Hoitajantien pysakointihalli

Aluehallitus hyvaksyi 12.1.2026 kokouksessaan Hoitajantien pysakdintihallin toteutuksen oman

taseen investointina, joka on hankkeen kokonaistaloudellisin toteutustapa.

Hankintailmoitus KVR-urakasta julkaistiin 26.2.2026. Valintapaatos urakoitsijasta tehtiin
17.4.2026. Urakoitsijaksi valikoitui laatu- ja hintapisteytyksen perusteella Jatke Pirkanmaa Oy.

Yhteensa 7 urakoitsijaa jatti tarjouksensa maaraajassa.
Pysakaointihallin rakentaminen kaynnistyi toukokuussa 2026 ja halli valmistuu kevaalla 2027.

Kaivuu-, louhinta- ja paalutusty6t seka perustusty6t ovat valmistuneet. Elementtiasennus
lohkoittain alkaa elokuun puolivalissa. Runkoty6t valmistunevat lokakuun puolivalin tienoilla.

Hanke etenee sovitussa aikataulussa.



Liite 1

Riskien arviointi

EEWIER Tays uudistamisohjelma

Suunnitellut toimenpiteet riskin

Vastuuhenkilo / riskin

Riski Riskin kuvaus Todennakoisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot Nykyinen hallinta hallintaan omistaja
o Tasapainotusohjelman Talouden tasapainottamisen
Hyvinvointialueen talouden toteuttaminen aktiivinen edistaminen ja jatkuva
tasapainotusohjelma ei tayta seuranta.
lainanottovaltuuden kriteereja. Realistinen kustannuslaskenta ja -
Lainanottovaltuutta ei voida ennuste Vuosikohtainen neuvottelu
kayttaa. ministerdiden kanssa.
) L Hankkeen tuottavuuspotentiaalin
Muiden hyvinvointialueen . . realisoitumisen todentaminen. Strategian toimeenpano-ohjelman
o _ Investointihankkeiden Melko | UGt Kehitettavas = Riskia  |toteuttaminen o
Rahoitusriski vaikutukset uudistamisohjelman Vakava vaikutus suositeltavia, riskin Yhteistydalueen sisdisen yhteistydn Konsernijohtaja

rahoitukseen.

Uudistamisohjelman
rakentaminen viivastyy, joka
lisaa tilapaisratkaisujen, kuten
vaistotilojen tarvetta tai johtaa
palvelujen siirtoon muille
hyvinvointialuille.

epatodennakadinen

kehittymista seurattava

kehittaminen ja investointien
rahoittamiseen liittyva neuvottelu
valtion kanssa

Kansallinen vaikuttaminen, Hyvil
yhteistyo.

hallitaan kohtalaisesti

Valtionohjauksen riski

Valtion talouden
sopeuttamistoimien takia
uudistamisohjelman investointia
arvioidaan vaiheittain uudelleen
ja kokonaisuutta joudutaan
pienentamaan, jolloin
toiminnalliset suunnitelmat eivat
toteudu suunnitellusti

Melko
epatodennakdinen

Vakava vaikutus

Toimenpiteet
suositeltavia, riskin
kehittymista seurattava

Osoitamme investoinnin
valttamattomyyden, kiireellisyyden,
kannattavuuden ja hankkeen myoéta
saatavan tuottavuuspotentiaalin.

Rahankayton lapinakyvyys ja
ennusteiden oikeellisuus.

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Hyvinvointialueen johdon aktiivinen
rooli kansallisessa
vaikuttamisessa.

Hyvinvointialueiden yhtenainen
prosessikuvaus suurten
investointien viemisesta
investointisuunnitelmiin.

Hyvinvointialueen johtaja
Talousjohtaja




Rakentamiseen liittyva
riski

Uudistamisohjelman
kokonaisuuteen liittyvat haasteet
kasvaneiden kustannusten tai
esimerkiksi aikataulun
pettamisen osalta. Haasteita voi
aiheutua esimerkiksi
kaavoituksesta, materiaalin
saatavuusongelmista,
globaaleista ongelmatilanteista
tai tydvoimaan liittyvista
resurssihaasteista.

Rakentaminen aiheuttaa
hairidita ja turvallisuusriskeja
palvelutuotantoon ja asiakkaille
ja alueen asukkaille.

Hankintojen laatu, aikataulu ja
kustannusriskit.

TyOmaan aikaisen logistiikan ja
henkildliikenteen suunnittelun
epaonnistuminen.

Melko todennakoinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja
aktiivista seurantaa

Riittava yhteistyo ja kommunikaatio
sairaalan toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa (esimerkiksi
kaupunki).

Varaudutaan aikaa vieviin
viranomaisprosesseihin riittavan
ajoissa.

Rakentamisen, turvallisuuden ja
opastuksen ohjausryhma seuraa
Kaupin kampuksen
rakennushankkeiden etenemista
turvallisuuden nakdkulmasta.
Ennakoi ja reagoi tarvittavin toimin.

Rakentamisen vaiheista viestitaan
aktiivisesti ja ennakoiden seka
sisaisesti etta ulkoisesti.

Asiakaspalautteiden seuranta ja
niihin reagointi.

Erillinen hankekohtainen
riskienhallinta.

Urakoitsiiat edellytetadn kayvttamaan

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Hankintastrategian ja
toimintamallien toteutumisen

seuranta ja korjaavat toimenpiteet.

Laadukkaat tuotantosuunnitelmat,
niiden lapikaynti ja hyvaksynta.

Alueen toimijoiden
yhteistyokokoukset.

Hankejohtaja
Kiinteistojohtaja

Palvelutuotantoriski

Vanhoista tiloista johtuvat
tyoterveydelliset ongelmat tai
toiminnalliset muutokset
aiheuttavat ennakoimattomia
tilapaisratkaisuja ja
palvelutuotannon haasteita.

Yliopistosairaalan kannalta

Melko todennakoinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja

Uudistamisohjelman
organisoituminen, projektin
ohjausryhman ja projektin
johtoryhman toiminta.

Uudistamisohjelman ja

Kehitettavaa = Riskia

Toiminnassa huomioidaan
korostetusti varautuminen riskien
realisoitumiseen eli toiminnan
jatkuvuuden varmistaminen.

Vanhojen tilojen yllapidon

suunnitelma ja riskien tunnistaminen

Tukipalvelujohtaja

Henkilostoriski

kriittisen toiminnan siirtminen aktiivista seurantaa linjaorganisaation sote- ja hallitaan kohtalaisesti ja hallinta. Hankejohtaja
vaistétiloihin, joka aiheuttaa tukipalvelujen tiivis yhteistyo.
merkittdvan toiminnan
kustannusten kasvun tai
toiminnan keskeytyksen ja
siirron muille hyvinvointialueille.
Tiedon saannin ja tiedonkulun Uuden henkilon perehdytys
varmistaminen toiminnassa suunnitelmallista
Avainhenkildiden vaihtuminen dokumentaatiolla
hankkeen pitkan keston takia. Toimenpiteet Kehitettavas = Riskia Tuodaan hankkeen viestinnassa Hankejohtaja

Henkil0stoa ei ole saatavilla
tilojen valmistuttua.

Melko todennakoinen

Kohtuullinen vaikutus

suositeltavia, riskin
kehittymista seurattava

Varmistetaan asianmukaiset sijais-
ja varahenkilojarjestelyt
avainhenkildiden osalta.

hallitaan kohtalaisesti

aktiivisesti esiin uudistuvan Taysin

vetovoimatekijoita.

Konsernipalvelujohtaja




Toiminnallisen
suunnittelun riski

Toiminnalliset suunnitelmat eivat
vastaa tulevaisuuden
palvelutarpeeseen ja

tuottavuushyodyt jaavat
saavuttamatta

Melko todennakoinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja
aktiivista seurantaa

Suunnitelmissa huomioitu
tulevaisuuden palvelutarpeet mm.
vaestonkasvu, demografiset
muutokset ja sairastavuus

Toiminnallisen suunnittelun
toteuttaminen organisoidusti ja
systemaattinen muutosjohtaminen

Hoitomuotojen kehittymisen
seuraaminen ja tarvittaessa
suunniteltujen prosessien
kehittaminen. Muuntojoustavuuden
varmistaminen.

Tukipalvelujen osaprojekteja
ohjataan hallitusti osana
uudistamisohjelmaa.

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Tilojen suunnittelun riski

Tilojen suunnittelussa ei ole
huomioitu poikkeustilanteita

Pohjaratkaisut eivat vastaa
toiminnan muutoksiin,
digitaalisuuden ja robotiikan
tuomat mahdollisuudet jaavat
hyodyntamatta.

Kaupin kampuksen kehittamista
ei hallita kokonaisuutena.
ABK-rakennusten alueen

kayttdtarkoitus on epaselva.
Palveluverkon kehittamisesta
tulevia muutostarpeita ei ole
huomioitu kampusten
suunnittelussa.

Melko
epatodennakadinen

Huomattava vaikutus

Toimenpiteet
suositeltavia, riskin
kehittymista seurattava

Tilojen suunnittelussa on huomioitu
poikkeustilanteet.

Tilat on suunniteltu modulaarisiksi,
monikayttoisiksi, toiminnoittain
geneerisiksi, jolloin palvelutarpeiden
muutoksiin voidaan reagoida
uusissa tiloissa

Tilojen suunnittelussa huomioitu
digitaalisuuden tuomat muutokset,
varauduttu robotiikan tuomiin
mahdollisuuksiin

Kaupin, Hatanpaan, Valkeakosken
ja Sastamalan kampusten
tilamuutoksia kasitellaan sote-
kampus tyoryhmassa ja ohjataan
palveluiden verkoston
valmisteluryhmassa.

Kaupin kampuksen ABK-
rakennusten alueen kayton
suunnittelua edistetaan aktiivisesti.

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Saanndllinen toiminnan arviointi ja
jatkuva oppiminen tutustumalla
muihin sairaalahankkeisiin ja
esimerkiksi vali- ja loppuraporttien
avulla.

Hankkeen toiminnallisten
tavoitteiden entista tiiviimpi
nivominen osaksi sairaalan
linjaorganisaation johtamista.

Saannollinen toiminnan arviointi ja
jatkuva oppiminen esimerkiksi vali-
ja loppuraporttien avulla

Toiminnallisen suunnittelun
johtaja
Hankejohtaja

Toiminnallisen suunnittelun
johtaja
Hankejohtaja




Paatoksentekoriski

Eri palvelujen investointitarpeita
ei pystyta yhteensovittamaan ja
valttamattomat investoinnit

Melko todennakoinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja
aktiivista seurantaa

Organisoituminen ja paatoksenteko
selkiytetty. Paatoksenteon
prosessikuvaus valmistunut.

Palveluiden verkoston jatkuva
kehittdaminen on organisoitunut ja

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Tietoon perustuvan paatoksenteon
vahvistaminen mm kehittamalla
edelleen raportointia ja lisaamalla
vuorovaikutusta virkavalmistelun ja
politiikan seka toimielinten valilla.

Hyvinvointialueen johtaja
Toiminnallisen suunnittelun

siirtyvat ja heikentavat investointitarpeita kasitellaan johtaja
tuottavuutta. palvelulinjat ylittavissa tyoryhmissa
Hankkeen intrasivuja ja ulkoisia
verkkosivuja paivitetaan aktiivisesti.
Hankkeen viestintaa (seka sisaista
Hankkeelle on valittu paaviestit ja etta ulkoista) kehitetaan entista
tehty viestintasuunnitelma. suunnitelmallisemmaksi.
Hankkeesta ja tyovaiheista Viestintatarpeet huomioidaan
viestitdan ennakoiden ja avoimesti. varhaisessa vaiheessa keskeisissa
Ulkoinen viestinta on valmistelu- ja paatoksenteko-
rittamatonta. Hankkeen merkitys Viestinnassa kaytetaan Pirkanmaan prosesseissa seka elimissa.
jaa epaselvaksi ja alueella hyvinvointialueen yhteisia
liikkuvat eivat tieda viestintakanavia Hankkeen viestinta on strategisesti
rakennustoista Toimenpiteet Kehitettavis = Riskis suunniteltua toimintaa, jolla pyritaan
Viestintariski Melko todennakdinen Kohtuullinen vaikutus suositeltavia, riskin  |Jokaisella rakentamisvaiheessa monipuolistamaan keskustelun Hankejohtaja

Sisainen viestinta ei tavoita
henkilostoa. Henkildsto ei ole
tietoinen tulevista muutoksista

tai vaara tieto leviaa.

kehittymista seurattava

olevalla hankkeella on viestintaohje
hairictilanteisiin.

Hankkeesta jarjestetaan
henkilostoinfoja saanndllisesti.

Hankkeen avainhenkildille on
tarjolla viestinnallista tukea.

Viestinnassa tehdaan yhteistyota
urakoitsijan kanssa.

hallitaan kohtalaisesti

savya ja sisaltoa.




Ohjeiden vastainen

Kilpailutusten valmistelu,
paatoksenteko ja viestinta eivat
ole ohjeiden mukaisia.

Melko

Toimenpiteet

Laki- ja hankinta-asiantuntijoita
konsultoidaan ennakoiden
kilpailusten ja sopimusten
valmisteluvaiheessa ja tarvittaessa
prosessin aikana.

Projektipaallikon toiminnan
suuntaaminen ennakoivaan
toimintaan ja vastuiden

Kehitettavaa = Riskia

Paatos- ja hankintavaltuudet
hankkeessa on kirjattu
hyvinvointialueen hallinnon
toimintasaantoon ja strategisen
ohjaus ja jarjestaminen -
tehtavaalueen toimintasaantoon.

toiminta . o . epatodennakoinen Kohtuullinen vaikutus SL.]OSIte.Ita.‘.VIa’ riskin selkeyttaminen hallitaan kohtalaisesti  [Hankkeen organisointi, henkildiden Hankejohtaja
Uudistamisohjelman hankkeissa kehittymista seurattava | ... . . 2 :
. ey - . paatoksentekoprosesseissa toimenkuvien ja vastuualueiden
ei toimita sovittujen ohjeiden ja e .
. ) ) . maarittely ja valvonta.
toimintamallien mukaisesti. - o g
Huomioidaan saaddsmuutokset
ennakoivasti
Muutoksiin varautuminen mm. Saadosvalmistelun seuranta,
uusiutuvan energian tuotanto, lausuntoihin vastaaminen.
hulevesisaadokset
Hankintastrategian laadinta ja
Urakoitsijat edellytetdan kayttamaan hankintaprosessin kuvaus.
Luotettava kumppani-menettelya, Tarkoituksenmukaisten
_ jolla varmistetaan, etta urakoitsijat hankintakanavien kayttaminen.
Vastuullisuuteen, ja heidan sopimuskumppaninsa
ilmastomuutokseen, kestavaan tayttavat sopimuspuolina ja
. kehitykseenja tydnantajina lakisaateiset
VIr?ﬁ&?:lg:ﬁ:\:aeyskizlenr:(liltktgivat Melko Toimenpiteet velvoitieensa Kehitettavaa = Riskia
Vastuullisuusriski Kohtuullinen vaikutus suositeltavia, riskin Hankejohtaja

hankkeissa ilmeneva harmaa
talous voi haastaa ja hidastaa
ohjelman eteenpain saattamista.

epatodennakadinen

kehittymista seurattava

Vastuullisuusohjelman yllapito,
vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen huomiointi
suunnitteluvaiheessa

Harmaan talouden torjunnan
toimintamalli kaytossa, ulkoinen
konsultti hankkeissa.

Sidosryhma- ja viranomaisyhteistyo.

hallitaan kohtalaisesti
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